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सारांि 

प्रसु्ति अध्ययन का उदे्दश्य कानपुर मण्डल के पररषदीय तिद्यालयो ंमें कायसरि सरकार द्वारा पुरसृ्कि एिं 

गैर-पुरसृ्कि शशक्षको ंकी शशक्षक प्रभािशीलिा िथा कक्षा-शशक्षण अिलोकन की िुलना करना है। अध्ययन 

में इन शशक्षको ंकी कक्षाओ ंमें अध्ययनरि तिद्यातथसयो ंकी शैतक्षक उपलब्धि का भी तिशे्लषण तकया गया है। 

कानपुर मण्डल के छह जनपदो ंसे स्तरीकृि यादृब्धिक न्यादशस तिति द्वारा 50 शशक्षको ं(25 पुरसृ्कि एिं 25 

गैर-पुरसृ्कि) का चयन तकया गया। शशक्षक प्रभािशीलिा मापनी (पी. कुमार एिं डी.एन. मुथा), स्वतनतमसि 

कक्षा-शशक्षण अिलोकन अनुसूची िथा तिद्यातथसयो ंकी िातषसक परीक्षा पररणामो ंका उपयोग उपकरण के रूप 

में तकया गया। पररणामो ंके तिशे्लषण हेिु टी-अनुपाि का प्रयोग तकया गया। तनष्कषों से ज्ञाि होिा है तक 

पुरसृ्कि शशक्षक शशक्षक प्रभािशीलिा एिं कक्षा-शशक्षण अिलोकन में गैर-पुरसृ्कि शशक्षको ंकी िुलना में 

साथसक रूप से अतिक प्रभािी हैं। िथातप, दोनो ंसमूहो ंके तिद्यातथसयो ंकी शैतक्षक उपलब्धि में कोई साथसक 
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अंिर नही ंपाया गया। अध्ययन शशक्षक मूल्ांकन, पुरस्कार चयन प्रतिया िथा प्राथतमक शशक्षा की गुणित्ता 

संििसन हेिु महत्वपूणस तनतहिाथस प्रसु्ति करिा है। 

Keywords: शशक्षक प्रभािशीलिा, कक्षा-शशक्षण अिलोकन, शैतक्षक उपलब्धि, पुरसृ्कि शशक्षक, गैर-

पुरसृ्कि शशक्षक, पररषदीय तिद्यालय 

प्रस्तावना 

शशक्षा मानि जीिन का एक सुसंसृ्कि एिं महत्वपूणस पक्ष है। शशक्षा के द्वारा ही संसार की आतथसक, सामाशजक, 

िैज्ञातनक, आध्याब्धिक ि सांसृ्कतिक प्रगति होिी है। शशक्षको ंका महत्व बिािे हुए एच.जी. िेर्ल् ने कहा है 

तक "शशक्षक इतिहास का िास्ततिक तनमासिा है" (त्यागी, 2003, पृ. 306)। कोठारी आयोग (1964-66) ने 

अपने प्रतििेदन में शलखा था तक "राष्ट्र  का भतिष्य उनकी कक्षाओ ंमें तनतमसि होिा है, अध्यापक ही राष्ट्र  के 

सिाांगीण महत्वपूणस पदाथस का तनमासण करिा है" (सारस्वि, 2004, पृ. 14)। 

शशक्षक प्रभािशीलिा तिद्याथी की शारीररक, बौशिक और मनोिैज्ञातनक रुतचयो ंके बीच मेलन और अंि:तिया 

बनाने की क्षमिा है। गुड (1959) ने शशक्षण प्रभािशीलिा को शशक्षक द्वारा अपने अनुबंि में तनतदसष्ट् और 

अपने पद की प्रकृति द्वारा अपेतक्षि शशक्षण और अन्य कायों को करने में सफलिा की तडग्री के रूप में देखा 

(शमास, 2007, पृ. 67)। रयान्स (1951, 1960, 1963) ने व्यक्त तकया तक एक प्रभािी शशक्षक िह समझा जा 

सकिा है जो छात्रो ं की बुतनयादी कौशल समझ, उतचि कायस आदिो,ं िांछनीय दृतष्ट्कोण और पयासप्त 

व्यब्धक्तगि समायोजन के तिकास में मदद करिा है (गुप्ता, 2010, पृ. 78)। 

 कक्षा-शशक्षण अिलोकन एक ऐसी प्रतिया है शजसमें तकसी शशक्षक के द्वारा कक्षा में तकए जा रहे शशक्षण 

कायस का सीिा और िास्ततिक अिलोकन तकया जािा है, तबना तकसी पूिस तनयोजन या पूिस सूचना के। इसी 

अिलोकनकिास शशक्षक के कक्षा व्यिहार, शशक्षण तितियो,ं छात्रो ंकी सहभातगिा, शशक्षण सामग्री के प्रयोग, 

समय प्रबंिन िथा कक्षा अनुशासन जैसे अनेक पहलुओ ंका तनरीक्षण करिा है (शमास, 2006, पृ. 32)। 

उत्तर प्रदेश सरकार द्वारा उतृ्कष्ट् शशक्षको ंको राज्य अध्यापक पुरस्कार एिं राष्ट्र ीय अध्यापक पुरस्कार प्रदान 

तकए जािे हैं। सामान्यि: यह माना जािा है तक पुरसृ्कि शशक्षको ंमें उच्च स्तर की प्रभािशीलिा होिी है िथा 

िे शे्रष्ठ कक्षा-शशक्षण प्रदशसन करिे हैं। तकनु्त पररषदीय तिद्यालयो ंके संदभस में यह प्रश्न अनुत्तररि है तक क्या 
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पुरसृ्कि शशक्षक िास्ति में गैर-पुरसृ्कि शशक्षको ंसे तभन्न हैं? प्रसु्ति अध्ययन इसी शोि अंिराल को भरने का 

प्रयास करिा है। 

संबंधित साधहत्य का सवेक्षण 

िानावाज (2007) ने कनासटक के डीपीईपी और गैर-डीपीईपी शजलो ंके प्राथतमक तिद्यालय शशक्षको ंकी 

दक्षिाओ,ं दृतष्ट्कोण और प्रदशसन का अध्ययन तकया। अध्ययन में पाया गया तक गैर-डीपीईपी शशक्षक, 

डीपीईपी के शशक्षको ंकी िुलना में शशक्षण दक्षिाओ ंमें बेहिर पाए गए (शानािाज, 2007)। 

चौिरी और काते्र (2009) ने शशक्षक प्रशशकु्षओ ंकी तिशशष्ट् शशक्षण दक्षिाओ ंसे तनतमसि अििारणा प्राब्धप्त की 

प्रभािशीलिा पर अध्ययन तकया। तनष्कषस में पाया गया तक दोनो ंसमूह मॉडल के अपने ज्ञान में समान पाए 

गए (चौिरी एिं काते्र, 2009)। 

िमार (2006) ने माध्यतमक तिद्यालयो ंमें शशक्षको ंकी कक्षा अिलोकन पर कायसशैली का अध्ययन तकया। 

तनष्कषस में पाया गया तक अतिकांश शशक्षक मुख्यिः  व्याख्यान आिाररि पिति अपनािे हैं शजससे शशक्षाथी 

सहभातगिा अपेक्षाकृि सीतमि रहिी है (शमास, 2006, पृ. 32)। 

श्रीवास्तव (2013) ने सरकारी तिद्यालयो ंमें कक्षा-अिलोकन की भूतमका का अध्ययन तकया। अध्ययन में 

पाया गया तक अतिकांश शशक्षक अिलोकन-आिाररि आिमूल्ांकन को उपयोगी मानिे हैं, शजससे शशक्षण 

सुिार में मदद तमली (श्रीिास्ति, 2013, पृ. 84)। 

ठाकुर (2015) ने कक्षा-अिलोकन और छात्र उपलब्धि के मध्य संबंि का अध्ययन तकया। अध्ययन का 

प्रमुख तनष्कषस यह रहा तक एक सकारािक सहसंबंि (r = 0.68) पाया गया, शजससे यह शसि होिा है तक 

तनयतमि अिलोकन शशक्षण पररणामो ंपर सकारािक प्रभाि डालिा है (ठाकुर, 2015, पृ. 91)। 

मीणा (2022) ने माध्यतमक स्तर के शशक्षको ंकी शशक्षण प्रभािशीलिा पर बुशि के प्रभाि का अध्ययन तकया 

और तनष्कषस तनकाला तक मतहला शशक्षको ंका मध्यमान पुरुष शशक्षको ंकी िुलना में अतिक है (मीणा, 2022, 

पृ. 851)। 

हेटी (2009) ने कक्षा अिलोकन िथा तिद्यातथसयो ंकी उपलब्धियो ंके बीच प्रभाि का अध्ययन तकया। मेटा-

तिशे्लषण के तनष्कषस में अिलोकन पर आिाररि प्रत्यक्ष फीडबैक के प्रभाि आकार में उच्चिम मान पाए गए 
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(हेटी, 2009, पृ. 102)। सातहत्य सिेक्षण से स्पष्ट् होिा है तक शशक्षक प्रभािशीलिा, कक्षा-शशक्षण अिलोकन 

िथा तिद्यातथसयो ंकी शैतक्षक उपलब्धि पर देश-तिदेश में अनेक शोि कायस तकए गए हैं। िथातप, पररषदीय 

तिद्यालयो ंमें पुरसृ्कि एिं गैर-पुरसृ्कि शशक्षको ंकी िुलनािक समीक्षा पर पयासप्त शोि उपलि नही ंहै। 

प्रसु्ति अध्ययन इसी शोि अंिराल को भरने का प्रयास करिा है। 

अध्ययन के उदे्दश्य 

प्रसु्ति अध्ययन में तनम्नशलब्धखि प्रमुख उदे्दश्यो ंका तनिासरण तकया गया: 

1. सरकार द्वारा पुरसृ्कि पररषदीय शशक्षको ंएिं गैर-पुरसृ्कि पररषदीय शशक्षको ंकी शशक्षक प्रभािशीलिा का 

िुलनािक अध्ययन करना। 

2. सरकार द्वारा पुरसृ्कि पररषदीय शशक्षको ंएिं गैर-पुरसृ्कि पररषदीय शशक्षको ंकी कक्षा-शशक्षण अिलोकन 

का िुलनािक अध्ययन करना। 

3. सरकार द्वारा पुरसृ्कि पररषदीय शशक्षको ंएिं गैर-पुरसृ्कि पररषदीय शशक्षको ंकी कक्षाओ ंमें अध्ययनरि 

तिद्यातथसयो ंकी शैतक्षक उपलब्धि का िुलनािक अध्ययन करना। 

4. सरकार द्वारा पुरसृ्कि पररषदीय पुरुष शशक्षको ं एिं गैर-पुरसृ्कि पररषदीय पुरुष शशक्षको ं की शशक्षक 

प्रभािशीलिा का िुलनािक अध्ययन करना। 

5. सरकार द्वारा पुरसृ्कि पररषदीय मतहला शशक्षको ंएिं गैर-पुरसृ्कि पररषदीय मतहला शशक्षको ंकी शशक्षक 

प्रभािशीलिा का िुलनािक अध्ययन करना। 

पररकल्पनाएँ 

प्रसु्ति अध्ययन में तनम्नशलब्धखि शून्य पररकल्पनाओ ंका तनमासण तकया गया: 

1. सरकार द्वारा पुरसृ्कि पररषदीय शशक्षको ंएिं गैर-पुरसृ्कि पररषदीय शशक्षको ंकी शशक्षक प्रभािशीलिा में 

कोई साथसक अंिर नही ंहै। 

2. सरकार द्वारा पुरसृ्कि पररषदीय शशक्षको ंएिं गैर-पुरसृ्कि पररषदीय शशक्षको ंकी कक्षा-शशक्षण अिलोकन 

में कोई साथसक अंिर नही ंहै। 
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3. सरकार द्वारा पुरसृ्कि पररषदीय शशक्षको ंएिं गैर-पुरसृ्कि पररषदीय शशक्षको ंकी कक्षाओ ंमें अध्ययनरि 

तिद्यातथसयो ंकी शैतक्षक उपलब्धि में कोई साथसक अंिर नही ंहै। 

4. सरकार द्वारा पुरसृ्कि पररषदीय पुरुष शशक्षको ं एिं गैर-पुरसृ्कि पररषदीय पुरुष शशक्षको ं की शशक्षक 

प्रभािशीलिा में कोई साथसक अंिर नही ंहै। 

5. सरकार द्वारा पुरसृ्कि पररषदीय मतहला शशक्षको ंएिं गैर-पुरसृ्कि पररषदीय मतहला शशक्षको ंकी शशक्षक 

प्रभािशीलिा में कोई साथसक अंिर नही ंहै। 

िोि प्रधवधि 

प्रसु्ति अध्ययन में िणसनािक सिेक्षण तिति का प्रयोग तकया गया, शजसमें कानपुर मण्डल के छह जनपदो ं

(कानपुर नगर, कानपुर देहाि, कन्नौज, फरुखाबाद, डटािा और औररया) के पररषदीय प्राथतमक तिद्यालयो ं

में कायसरि सरकार द्वारा पुरसृ्कि िथा गैर-पुरसृ्कि शशक्षको ंको स्तरीकृि यादृब्धिक न्यादशस तिति द्वारा 

चयतनि तकया गया, शजसमें कुल 50 शशक्षको ं (25 पुरसृ्कि एिं 25 गैर-पुरसृ्कि) का चयन तकया गया ,  

पुरसृ्कि समूह में 10 पुरुष एिं 15 मतहला िथा गैर-पुरसृ्कि समूह में भी 10 पुरुष एिं 15 मतहला शशक्षक 

सब्धिशलि थे ,  िथा चयतनि शशक्षको ंकी कक्षाओ ंमें अध्ययनरि सभी तिद्यातथसयो ंको शैतक्षक उपलब्धि मापन 

हेिु सब्धिशलि तकया गया (पाणे्डय, 2024, पृ. 15); आँकडो ं के तिशे्लषण हेिु मध्यमान, मानक तिचलन, 

मानक तु्रतट, मध्यमानो ंके अंिर की मानक तु्रतट िथा टी-अनुपाि का प्रयोग तकया गया। 

प्रयुक्त उपकरण: 

1. शिक्षक प्रभाविीलता मापनी – पी. कुमार एिं डी.एन. मुथा द्वारा तनतमसि मानकीकृि मापनी, शजसमें 69 

कथन 11 आयामो ंमें सब्धिशलि हैं। मापनी की तिश्वसनीयिा अिस-तििेद तिति द्वारा 0.67 एिं पुनः परीक्षण 

तिति द्वारा 0.75 पाई गई (कुमार एिं मुथा, 2007)। 

2. कक्षा-शिक्षण अवलोकन अनुसूची – शोिकिास द्वारा तनतमसि, 20 कथनो ंिाली अनुसूची, शजसे 40 तिषय-

तिशेषज्ञो ंद्वारा िैिीकृि तकया गया।  

अिस-तििेद तिति द्वारा तिश्वसनीयिा गुणांक 0.53 प्राप्त हुआ। 

3. िैधक्षक उपलब्धि – तिद्यातथसयो ंकी िातषसक परीक्षा पररणामो ंके आिार पर मापन तकया गया। 
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पररणाम एवं व्याख्या 

प्रसु्ति अध्ययन में संकशलि आँकडो ंका तिशे्लषण मध्यमान, मानक तिचलन, मानक तु्रतट िथा टी-अनुपाि 

के माध्यम से तकया गया, शजससे पुरसृ्कि एिं गैर-पुरसृ्कि पररषदीय शशक्षको ंकी शशक्षक प्रभािशीलिा, 

कक्षा-शशक्षण अिलोकन िथा उनके तिद्यातथसयो ं की शैतक्षक उपलब्धि में तिद्यमान अंिरो ं का िसु्ततनष्ठ 

मूल्ांकन संभि हो सका। तिशे्लषण का उदे्दश्य यह तनिासररि करना था तक क्या सरकार द्वारा पुरसृ्कि 

शशक्षक िास्ति में गैर-पुरसृ्कि शशक्षको ंसे तभन्न हैं, अथिा दोनो ंसमूहो ंका प्रदशसन समान स्तर का है। इसी 

िम में पाँच प्रमुख उदे्दश्यो ं के अनुरूप शून्य पररकल्पनाओ ं का परीक्षण तकया गया, शजनके पररणाम 

तनम्नशलब्धखि िाशलका में प्रसु्ति हैं। 

ताशलका 1: पुरसृ्कत एवं गैर-पुरसृ्कत पररषदीय शिक्षको ंकी शिक्षक प्रभाविीलता, कक्षा-शिक्षण 

अवलोकन एवं धवद्याधथरयो ंकी िैधक्षक उपलब्धि का तुलनात्मक धवशे्लषण 

क्र. उदे्दश्य समूह N मध्यमान मानक 

धवचलन 

मानक 

तु्रधट 

टी-

मान 

साथरकता 

(0.05 

स्तर) 

पररकल्पना 

का 

पररणाम 

1 पुरसृ्कि vs 

गैर-पुरसृ्कि 

शशक्षको ंकी 

शिक्षक 

प्रभाविीलता 

पुरसृ्कि 25 328.70 17.22 6.75 3.79 साथसक H₀ 

अस्वीकृत गैर-

पुरसृ्कि 

25 303.10 29.05 

2 पुरसृ्कि vs 

गैर-पुरसृ्कि 

शशक्षको ंकी 

कक्षा-शिक्षण 

अवलोकन 

पुरसृ्कि 25 83.40 9.98 3.54 6.66 साथसक H₀ 

अस्वीकृत गैर-

पुरसृ्कि 

25 59.80 14.66 
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3 पुरसृ्कि vs 

गैर-पुरसृ्कि 

शशक्षको ंके 

धवद्याधथरयो ं

की िैधक्षक 

उपलब्धि 

पुरसृ्कि 25 64.61 9.80 2.95 0.43 असाथसक H₀ स्वीकृत 

गैर-

पुरसृ्कि 

25 65.88 11.07 

4 पुरसृ्कि vs 

गैर-पुरसृ्कि 

पुरुष 

शिक्षको ंकी 

शिक्षक 

प्रभाविीलता 

पुरसृ्कि 

पुरुष 

10 328.00 12.11 10.64 2.57 साथसक H₀ 

अस्वीकृत 

गैर-

पुरसृ्कि 

पुरुष 

10 300.60 31.43 

5 पुरसृ्कि vs 

गैर-पुरसृ्कि 

मधहला 

शिक्षको ंकी 

शिक्षक 

प्रभाविीलता 

पुरसृ्कि 

मतहला 

15 329.40 20.04 8.89 2.67 साथसक H₀ 

अस्वीकृत 

गैर-

पुरसृ्कि 

मतहला 

15 305.60 28.30 

उदे्दश्य 1: शिक्षक प्रभाविीलता 

िाशलका 1 से स्पष्ट् है तक प्राप्त t-मान 3.79 है, df = 48 पर, जो 0.05 स्तर पर साथसक है। अिः  शून्य 

पररकल्पना "सरकार द्वारा पुरसृ्कि पररषदीय शशक्षको ं एिं गैर-पुरसृ्कि पररषदीय शशक्षको ं की शशक्षक 
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प्रभािशीलिा में कोई साथसक अंिर नही ंहै" अस्वीकृत की जािी है। इसके अतिररक्त, पुरसृ्कि शशक्षको ंका 

शशक्षक प्रभािशीलिा मध्यमान (M = 328.70) गैर-पुरसृ्कि शशक्षको ं(M = 303.10) से अतिक है। 

 अिः  प्रसु्ति न्यादशस में पुरसृ्कि शशक्षको ंने गैर-पुरसृ्कि शशक्षको ंकी िुलना में साथसक रूप से उच्च शशक्षक 

प्रभािशीलिा प्राप्त की। प्रसु्ति अध्ययन शानािाज (2007) के अध्ययन के अनुरूप है, शजन्ोनें पाया था तक 

प्रशशतक्षि शशक्षको ंकी दक्षिाएँ अतिक होिी हैं, जबतक चौिरी एिं काते्र (2009) ने अपने न्यादशस में शशक्षक 

प्रशशकु्षओ ंके ज्ञान में कोई साथसक अंिर नही ंपाया था। 

उदे्दश्य 2: कक्षा-शिक्षण अवलोकन 

िाशलका 1 से स्पष्ट् है तक प्राप्त t-मान 6.66 है, df = 48 पर, जो 0.05 स्तर पर साथसक है। अिः  शून्य 

पररकल्पना "सरकार द्वारा पुरसृ्कि पररषदीय शशक्षको ंएिं गैर-पुरसृ्कि पररषदीय शशक्षको ंकी कक्षा-शशक्षण 

अिलोकन में कोई साथसक अंिर नही ंहै" अस्वीकृत की जािी है। इसके अतिररक्त, पुरसृ्कि शशक्षको ंका 

कक्षा-शशक्षण अिलोकन मध्यमान (M = 83.40) गैर-पुरसृ्कि शशक्षको ं(M = 59.80) से अतिक है।  

अिः  प्रसु्ति न्यादशस में पुरसृ्कि शशक्षको ंने गैर-पुरसृ्कि शशक्षको ंकी िुलना में साथसक रूप से उच्च कक्षा-

शशक्षण अिलोकन अंक प्राप्त तकए। यह इस अध्ययन का सबसे प्रबल तनष्कषस है। प्रसु्ति अध्ययन ठाकुर 

(2015) के अध्ययन से समतथसि है, शजन्ोनें कक्षा-अिलोकन और शशक्षण पररणामो ंमें सकारािक सहसंबंि 

(r = 0.68) पाया था, िथा हेटी (2009) के मेटा-तिशे्लषण के अनुरूप है, शजसमें अिलोकन-आिाररि प्रत्यक्ष 

फीडबैक का प्रभाि आकार उच्चिम पाया गया था। 

उदे्दश्य 3: धवद्याथी िैधक्षक उपलब्धि 

िाशलका 1 से स्पष्ट् है तक प्राप्त t-मान 0.43 है, df = 48 पर, जो 0.05 स्तर पर साथसक नही ंहै। अिः  शून्य 

पररकल्पना "सरकार द्वारा पुरसृ्कि पररषदीय शशक्षको ंएिं गैर-पुरसृ्कि पररषदीय शशक्षको ंकी कक्षाओ ंमें 

अध्ययनरि तिद्यातथसयो ंकी शैतक्षक उपलब्धि में कोई साथसक अंिर नही ं है" स्वीकृत की जािी है। इसके 

अतिररक्त, पुरसृ्कि शशक्षको ंके तिद्यातथसयो ंका शैतक्षक उपलब्धि मध्यमान (M = 64.61) गैर-पुरसृ्कि शशक्षको ं

के तिद्यातथसयो ं(M = 65.88) से कम है, यद्यतप यह अंिर सांब्धख्यकीय रूप से महत्वहीन है। 
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 अिः  प्रसु्ति न्यादशस में पुरसृ्कि एिं गैर-पुरसृ्कि शशक्षको ंके तिद्यातथसयो ंकी शैतक्षक उपलब्धि में कोई साथसक 

अंिर नही ंपाया गया। यह तनष्कषस हेटी (2009) के अध्ययन से आंशशक रूप से तभन्न है, शजन्ोनें अिलोकन-

आिाररि फीडबैक का उच्च प्रभाि आकार पाया था, परनु्त िह प्रभाि शशक्षक व्यिहार पर था, सीिे तिद्याथी 

अंको ंपर नही।ं शानािाज (2007) ने दक्षिाओ ंमें अंिर पाया था, परनु्त उन्ोनें तिद्याथी उपलब्धि को सीिे 

नही ंमापा था। 

उदे्दश्य 4: पुरुष शिक्षक प्रभाविीलता 

िाशलका 1 से स्पष्ट् है तक प्राप्त t-मान 2.57 है, df = 18 पर, जो 0.05 स्तर पर साथसक है। अिः  शून्य 

पररकल्पना "सरकार द्वारा पुरसृ्कि पररषदीय पुरुष शशक्षको ंएिं गैर-पुरसृ्कि पररषदीय पुरुष शशक्षको ंकी 

शशक्षक प्रभािशीलिा में कोई साथसक अंिर नही ंहै" अस्वीकृत की जािी है। इसके अतिररक्त, पुरसृ्कि पुरुष 

शशक्षको ंका शशक्षक प्रभािशीलिा मध्यमान (M = 328.00) गैर-पुरसृ्कि पुरुष शशक्षको ं(M = 300.60) से 

अतिक है।  

अिः  प्रसु्ति न्यादशस में पुरसृ्कि पुरुष शशक्षको ंने गैर-पुरसृ्कि पुरुष शशक्षको ंकी िुलना में साथसक रूप से 

उच्च शशक्षक प्रभािशीलिा प्राप्त की। यह तनष्कषस मीणा (2022) के अध्ययन का पूरक है, शजन्ोनें मतहला 

शशक्षको ंका मध्यमान पुरुष शशक्षको ंसे अतिक पाया था ,  प्रसु्ति अध्ययन पुरुषो ंकी िुलना पुरुषो ंसे करके 

तदखािा है तक पुरस्कार का प्रभाि शलंग-तनरपेक्ष है। 

उदे्दश्य 5: मधहला शिक्षक प्रभाविीलता 

िाशलका 1 से स्पष्ट् है तक प्राप्त t-मान 2.67 है, df = 28 पर, जो 0.05 स्तर पर साथसक है। अिः  शून्य 

पररकल्पना "सरकार द्वारा पुरसृ्कि पररषदीय मतहला शशक्षको ंएिं गैर-पुरसृ्कि पररषदीय मतहला शशक्षको ं

की शशक्षक प्रभािशीलिा में कोई साथसक अंिर नही ंहै" अस्वीकृत की जािी है। इसके अतिररक्त, पुरसृ्कि 

मतहला शशक्षको ंका शशक्षक प्रभािशीलिा मध्यमान (M = 329.40) गैर-पुरसृ्कि मतहला शशक्षको ं (M = 

305.60) से अतिक है। 

 अिः  प्रसु्ति न्यादशस में पुरसृ्कि मतहला शशक्षको ंने गैर-पुरसृ्कि मतहला शशक्षको ंकी िुलना में साथसक रूप 

से उच्च शशक्षक प्रभािशीलिा प्राप्त की। यह तनष्कषस मीणा (2022) के अध्ययन की तदशा में है, शजन्ोनें 
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मतहला शशक्षको ंका मध्यमान अतिक पाया था ,  प्रसु्ति अध्ययन में पुरसृ्कि मतहलाओ ंका मध्यमान (329.40) 

पुरसृ्कि पुरुषो ं(328.00) से थोडा ही अतिक है, यानी प्रिृतत्त कायम है पर अंिर बहुि कम। 

 

धचत्र 1: पुरसृ्कत एवं गैर-पुरसृ्कत पररषदीय शिक्षको ंकी शिक्षक प्रभाविीलता, कक्षा-शिक्षण 

अवलोकन एवं धवद्याधथरयो ंकी िैधक्षक उपलब्धि के मध्यमानो ंका तुलनात्मक प्रदिरन 

प्रसु्ति अध्ययन से स्पष्ट् होिा है तक सरकार द्वारा पुरसृ्कि शशक्षक शशक्षक प्रभािशीलिा (t = 3.79, df = 

48) एिं कक्षा-शशक्षण अिलोकन (t = 6.66, df = 48) में गैर-पुरसृ्कि शशक्षको ंकी िुलना में साथसक रूप से 

अतिक प्रभािी हैं। यह प्रिृतत्त पुरुष शशक्षको ं(t = 2.57, df = 18) एिं मतहला शशक्षको ं(t = 2.67, df = 28) 

दोनो ंमें समान रूप से देखी गई, जो यह दशासिा है तक पुरस्कार का प्रभाि शलंग-तनरपेक्ष है। िथातप, तिद्यातथसयो ं

की शैतक्षक उपलब्धि में दोनो ंसमूहो ंके बीच कोई साथसक अंिर नही ंपाया गया (t = 0.43, df = 48)। यह 

तनष्कषस यह संकेि देिा है तक शशक्षक प्रभािशीलिा और कक्षा-शशक्षण गुणित्ता के अतिररक्त अन्य कारक 

भी तिद्यातथसयो ंकी शैतक्षक उपलब्धि को प्रभातिि करिे हैं, शजनमें पाठ्यिम, मूल्ांकन प्रणाली, पाररिाररक 

पृष्ठभूतम, तिद्यालयी िािािरण आतद सब्धिशलि हैं। अिः  तिद्यातथसयो ं की उपलब्धि सुिारने के शलए केिल 
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शशक्षक प्रभािशीलिा पर ध्यान कें तिि करना पयासप्त नही ंहै, बब्धि समग्र शैतक्षक प्रणाली में सुिार आिश्यक 

है। 

िैधक्षक धनधहताथर 

प्रसु्ति शोि के तनष्कषों से अनेक महत्वपूणस शैतक्षक तनतहिाथस उभरकर सामने आिे हैं: 

ताशलका 2: प्रसु्तत अध्ययन के धनष्कषों पर आिाररत िैधक्षक धनधहताथर 

क्र. धनधहताथर मुख्य सुझाव आिार / संदभर 

1 शिक्षक चयन 

एवं मूल्ांकन 

शशक्षक चयन, प्रशशक्षण एिं मूल्ांकन प्रतियाओ ंमें 

शशक्षक प्रभािशीलिा को प्रमुख मानदंड के रूप में 

अपनाया जाना चातहए। 

प्रसु्ति अध्ययन (िाशलका 

1, 4, 5 ,  साथसक अंिर) 

2 कक्षा-शिक्षण 

अवलोकन 

तिद्यालयो ं में तनयतमि एिं संरतचि कक्षा-शशक्षण 

अिलोकन की व्यिस्था होनी चातहए, िातक शशक्षको ं

को रचनािक प्रतिपुतष्ट् तमले और उनके शशक्षण 

कौशल में तनरंिर सुिार हो। 

श्रीिास्ति (2013); प्रसु्ति 

अध्ययन (िाशलका 2 ,  t 

= 6.66) 

3 पुरस्कार 

प्रणाली 

शशक्षक-प्रोत्साहन योजनाओ ं को और अतिक 

पारदशी, तनष्पक्ष एिं व्यापक बनाया जाना चातहए, 

िातक अतिक से अतिक शशक्षक उतृ्कष्ट् कायस के 

शलए पे्रररि हो।ं 

प्रसु्ति अध्ययन (िाशलका 

1, 4, 5) 

4 सेवाकालीन 

प्रशिक्षण 

सेिाकालीन प्रशशक्षण, कायसशालाएँ, सहकमी 

अतिगम िथा मागसदशसन कायसिमो ं के माध्यम से 

सभी शशक्षको ंकी क्षमिाओ ंका संििसन तकया जाना 

आिश्यक है। 

शानािाज (2007); प्रसु्ति 

अध्ययन 

5 नीधत धनमारण राष्ट्र ीय शशक्षा नीति-2020 के उदे्दश्यो ंकी प्राब्धप्त के 

शलए शशक्षक गुणित्ता, शशक्षक प्रभािशीलिा िथा 

तनगम (2021); प्रसु्ति 

अध्ययन (िाशलका 3 ,  
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कक्षा-शशक्षण की गुणित्ता पर तिशेष ध्यान देना 

आिश्यक है। 

तिद्याथी उपलब्धि में 

असाथसक अंिर) 

भावी िोि हेतु सुझाव 

1. भतिष्य में इस अध्ययन के के्षत्रफल को उत्तर प्रदेश के अन्य मण्डलो ंअथिा तितभन्न राज्यो ंके पररषदीय 

तिद्यालयो ंिक तिस्ताररि तकया जा सकिा है। 

2. भािी शोि में शशक्षक प्रभािशीलिा के साथ-साथ शशक्षको ंकी संिेगािक बुशि, कायस-संिोष, व्यािसातयक 

प्रतिबििा, निाचार प्रिृतत्त एिं तडशजटल दक्षिा जैसे मनोिैज्ञातनक एिं व्यािसातयक चर भी सब्धिशलि तकए 

जा सकिे हैं। 

3. कक्षा-शशक्षण अिलोकन के अध्ययन को और अतिक िैज्ञातनक एिं िसु्ततनष्ठ बनाने हेिु भतिष्य में 

दीर्सकाशलक अिलोकन, िीतडयो आिाररि शशक्षण तिशे्लषण, बहु-अिलोकक पिति िथा प्रामाशणक 

अिलोकन अनुसूतचयो ंका प्रयोग तकया जा सकिा है (सोलंकी, 2023)। 

4. भािी अनुसंिान में तिद्यातथसयो ंकी शैतक्षक उपलब्धि को केिल परीक्षा अंको ंिक सीतमि न रखकर उनकी 

संज्ञानािक, भािािक एिं तियािक उपलब्धियो,ं अतिगम रुतच, आि-पे्ररणा, कक्षा सहभातगिा िथा 

आलोचनािक तचंिन क्षमिा जैसे पक्षो ंको भी सब्धिशलि तकया जा सकिा है। 

5. भतिष्य के अध्ययनो ं में गुणािक शोि तितियो ं जैसे-साक्षात्कार, केस-अध्ययन, फोकस समूह चचास एिं 

शशक्षको ंकी आिकथािक अतभव्यब्धक्तयो ंका उपयोग कर यह जानने का प्रयास तकया जा सकिा है। 

धनष्कषर 

प्रसु्ति शोि अध्ययन से स्पष्ट् होिा है तक सरकार द्वारा पुरसृ्कि शशक्षक शशक्षक प्रभािशीलिा एिं कक्षा-

शशक्षण अिलोकन में गैर-पुरसृ्कि शशक्षको ंकी िुलना में साथसक रूप से अतिक प्रभािी हैं। िथातप, तिद्यातथसयो ं

की शैतक्षक उपलब्धि में दोनो ंसमूहो ंके बीच कोई साथसक अंिर नही ंपाया गया। यह तनष्कषस यह संकेि देिा 

है तक शशक्षक प्रभािशीलिा और कक्षा-शशक्षण गुणित्ता के अतिररक्त अन्य कारक भी तिद्यातथसयो ंकी शैतक्षक 

उपलब्धि को प्रभातिि करिे हैं, शजनमें पाठ्यिम, मूल्ांकन प्रणाली, पाररिाररक पृष्ठभूतम, तिद्यालयी 
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िािािरण आतद सब्धिशलि हैं। अिः  तिद्यातथसयो ंकी उपलब्धि सुिारने के शलए केिल शशक्षक प्रभािशीलिा पर 

ध्यान कें तिि करना पयासप्त नही ंहै, बब्धि समग्र शैतक्षक प्रणाली में सुिार आिश्यक है। 

धवत्तीय सहायता: इस शोि हेिु तकसी भी संस्था से तित्तीय सहायिा प्राप्त नही ंहुई। 

धहतो ंका टकराव: लेखक र्ोतषि करिा है तक इस शोि-पत्र के प्रकाशन से संबंतिि कोई तहिो ंका टकराि 

नही ंहै। 

नैधतक अनुमधत: शोि कायस नैतिक मानको ं के अनुरूप तकया गया; संबंतिि तिद्यालयो ं से अनुमति िथा 

शशक्षको ंसे सूतचि सहमति प्राप्त की गई। 

आभार: लेखक अपने शोि तनदेशक, तिद्यालय प्रिानाध्यापको,ं शशक्षको,ं तिद्यातथसयो,ं सहकतमसयो ं एिं 

पररिारजनो ंके प्रति हातदसक आभार व्यक्त करिा है, शजनके सहयोग के तबना यह अध्ययन पूणस नही ंहो सकिा 

था। 
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